TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Diretoria-Geral

TCEmc

Acoes aprovadas pelo Pleno, na sessdo de 07/3/2018, objetivando a melhoria
do desempenho do Tribunal, em face do resultado da avaliacdo decorrente

da aplicacdo do MMD-QATC

Tendo em vista o resultado da autoavaliagdo, realizada em 2017, por meio do
Marco de Medi¢ao do Desempenho — MMD, integrante do Programa Qualidade
¢ Agilidade dos Tribunais de Contas — QATC, conduzido pela Associacdo dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil - Atricon, € 0 compromisso da atual
gestao de elaborar um plano de ac¢do para alavancar a melhoria do desempenho
do TCEMG, o Pleno aprovou, em 07/3/2018, a implementagdo das propostas

abaixo relacionadas.

Os planos de agdo especificos para cada indicador (QATC) serdo elaborados pelo
Comité de Gestao Estratégica e executados por diversas areas do Tribunal,
observada a capacidade orcamentaria e financeira, bem como 0s recursos

humanos e tecnoldgicos necessarios a implementagao das melhorias.

As acoes sdo apresentadas considerando a ordem dos indicadores (QATCs)
constante no Documento Base do MMD e na Planilha de Coleta das Informagdes,

disponiveis na pagina do Tribunal na internet e também na intranet:

1. Elaborar projeto de lei a ser encaminhado a Assembleia Legislativa do
Estado de Minas Gerais, ap6s aprovagao pelo Tribunal Pleno, objetivando
a alteracdo da Lei Complementar n® 102/08 (Lei Organica do TCEMG) para
ampliar a competéncia dos conselheiros-substitutos de modo que lhes
sejam distribuidos processos de todas as naturezas e que tenham assento
permanente no Pleno (QATC 1 - Composi¢do, organizacdo €
funcionamento dos Tribunais de Contas)
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2. Instituir codigo de ética para membros, estabelecendo, entre outros,
politicas, normas, praticas e critérios relativos a competéncia, integridade,
independéncia, imparcialidade, urbanidade e confidencialidade (QATC 3 —
Cdodigo de ética para membros e servidores)

3. Regulamentar o processo administrativo disciplinar e de sindicancia;
instituir comissdes permanentes processantes € de correi¢des; instituir o
termo de ajustamento de conduta ou instrumento similar como meio
alternativo as sindicancias e aos processos administrativos disciplinares, no
caso de infragdes leves; regulamentar os procedimentos destinados a
apuragdo, pela Corregedoria, da competéncia para indicacdo de
conselheiro, no caso de vacancia, e, apdés a nomeagdo, a analise do
preenchimento dos requisitos constitucionais e legais para a posse (QATC
5 — Corregedoria)

4. Elaborar e implantar politicas e procedimentos de controle interno do
TCEMQG, segundo parametros definidos na Diretriz n® 27 da Resolucao
Atricon n° 04/2014; avaliar periodicamente o sistema de controle interno
dos jurisdicionados, com observancia dos conceitos e critérios definidos na
Diretriz n® 31 da Resolu¢ao Atricon n° 05/2014 (QATC 6 — Controle
Interno)

5. Implementar a politica de tecnologia da informagao, previamente aprovada
pelo Comité de TI, e o plano diretor de TI, compativeis com o planejamento
estratégico do Tribunal (QATC 7 — Gestao de Tecnologia da Informacao)

6. Estabelecer a obrigatoriedade da realizagdo de exames periddicos anuais
em consonancia com a Politica de Qualidade de Vida dos Servidores do
Tribunal; realizar o dimensionamento da necessidade de pessoal, por
unidade; mapear e definir perfis de competéncias para todas as unidades de
trabalho; realizar pesquisa de clima organizacional e elaborar o
consequente plano de a¢do e monitoramento dos resultados (QATC 8 —
Gestao de Pessoas)

7. Elaborar e aprovar o plano de capacitagdo para membros do Tribunal
(QATC 9 — Escola de Contas).
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8.

10.

11.

12.

13.

Regulamentar e observar os prazos para apreciagdao de processos, segundo
as suas naturezas, considerando os critérios previstos na Resolugdo da
Atricon n°® 01/2014; estabelecer valor de algada para a formacgdo de
processos; adotar o processo eletronico; estabelecer, no planejamento
estratégico, metas qualitativas e quantitativas para analise e deliberagao de
processos; adotar medidas para reduzir o estoque de processos e gerenciar
prazos (QATC 10 — Agilidade no julgamento de processos e gerenciamento
de prazos)

Editar normativo referente ao controle externo concomitante, abrangendo
critérios de risco, bem como a sistematica de gerenciamento e controle de
prazos e a qualidade dessa modalidade de controle; aprimorar o
planejamento e a execu¢do do controle externo concomitante, segundo os
critérios definidos na Resolugao Atricon n® 02/2014 (QATC 11 — Controle
externo concomitante)

Garantir a unidade de informagao estratégica a infraestrutura de tecnologia
de informacgao e comunicagdo protegida, com acesso restrito aos servidores
efetivos da carreira de controle externo, lotados na unidade, e capacitagao
especifica na area de inteligéncia. (QATC 12 — Informagdes estratégicas
para o controle externo)

Instituir mecanismo informatizado de acompanhamento das decisdes
(QATC 13 — Acompanhamento de decisoes)

Regulamentar o cumprimento da Lei Complementar n® 123/2006, que
institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno
Porte, como item de verificacao obrigatoria no controle externo (QATC 14
— Desenvolvimento local)

Regulamentar, em relacdo ao TCEMG e aos seus jurisdicionados, normas
e prazos para envio de documentagdo relativa a ordem cronoldgica nos
pagamentos publicos, divulgando as informagdes preferencialmente por
meio eletronico (QATC 15 — Ordem nos pagamentos publicos)
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Instituir plano de auditoria contendo metodologia baseada em riscos e
monitoramento; estabelecer politicas e procedimentos de controle e
garantia da qualidade das auditorias. (QATC 16 — Plano de auditoria e
gestao da qualidade)

Elaborar material de orientacdo para os auditores que realizam auditoria de
conformidade; instituir o controle de qualidade na auditoria de
conformidade (QATC 17 — Fundamentos da auditoria de conformidade)

Aprimorar o planejamento e a execucao da auditoria de conformidade, bem
como a avaliagdo das evidéncias, o relatorio e a conclusdo dessa
modalidade de auditoria (QATC 18 — Processo de auditoria de
conformidade)

Instituir o controle de qualidade da auditoria operacional (QATC 19 —
Fundamentos da auditoria operacional)

Aprimorar o planejamento da auditoria operacional; executar
tempestivamente a auditoria em linha com o plano de trabalho, sendo
explicadas e documentadas as principais decisdes sobre alteragdes do plano
(QATC 20 - Processo de auditoria operacional)

Aumentar a abrangéncia do numero das entidades identificadas na analise
de risco para fins de realizacdo da auditoria de conformidade; assegurar que
os relatorios de auditoria e as defesas apresentadas sejam publicados e
divulgados, pelos meios apropriados, € que o processo seja julgado pelos
orgaos colegiados, tudo nos prazos propostos pela Atricon; acompanhar a
implementagdo das determinagdes e recomendacdes resultantes da
auditoria de conformidade (QATC 21 — Resultado da auditoria de
conformidade)

Aprimorar a abrangéncia e escopo da auditoria operacional; conferir
celeridade a apreciagdo, publicacdo e disseminacdo dos resultados da
auditoria operacional (QATC 22 — Resultado da auditoria operacional)
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21.

22.

23.

24.

25.

Aumentar a abrangéncia do nimero das entidades identificadas na anélise
de risco para fins de realizagdo da auditoria financeira; assegurar que os
relatorios de auditoria e as defesas apresentadas sejam publicados e
divulgados, pelos meios apropriados, € que o processo seja julgado pelos
orgaos colegiados, tudo nos prazos propostos pela Atricon (QATC 23 —
Auditoria financeira)

Instituir manuais e procedimentos para auditorias de concessdes, meio
ambiente, receita e renuncia de receita, e TI; instituir auditoria de TI
(QATC 24 — Auditorias com temas especificos)

Instituir manuais e procedimentos para auditorias de obras publicas (QATC
25 —Fiscalizacao de obras publicas)

Estabelecer, no plano estratégico, que o controle externo da aplicacdo de
recursos publicos destinados a educacao serd priorizado no plano anual de
fiscalizagdo; planejar a fiscalizacao da educacdo de modo a contemplar os
critérios definidos pela Atricon; exercer a fiscalizacdo orcamentaria e
financeira, bem como a fiscalizagdo operacional e programatica dos
recursos da educagao; fiscalizar os planos de educacao segundo os critérios
estabelecidos pela Atricon ( QATC 26 — Fiscalizagao da educagdo)

Instituir plano de comunicagdo contemplando os critérios estabelecidos
pela Atricon; realizar sondagens periddicas junto aos publicos interno e
externo para avaliar a efetividade da divulga¢ao de informagdes (QATC 27
— Comunicagdo e controle social)



